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Riittaako
hanelle tyoelaketta?

Pian hankin paasee kouluun, ennen pitkaa opiskelemaan
ja tydelamaan. Mutta riittaako hanelle aikanaan tydelaketta?

Tehtdvamme Kevassa on pitaa huolta julkisen alan ammattilaisista
sukupolvesta toiseen - niin tyduran aikana kuin sen jalkeen.

Katsomme kauas eteenpain ja varmistamme
sijoitustoiminnallamme, ettd my6s tulevaisuuden tekijat
saavat tyoelakkeen.

Luotettavaa eldketurvaa |< —
ja kestavaad tydeldmaad.
www.keva. fi VA



Monimuotoisuus

on voimavara

KIINALAINEN oopperalaulaja, itdvaltalainen kéatilo ja uk-
rainalainen rumpali. Muun muassa tallaisen poppoon
kanssa jaoin opiskelija-asuntolan, kun vietin yhden ela-
mani kevaan opiskeluvaihdossa Itdvallassa.

Tilastojen mukaan suomalaiset lahtevét vaihtoon
yha harvemmin. Syyna on esimerkiksi huoli taloudesta ja
opintojen venymisestd. Tamd on harmillista, silld yleensa
vaihto antaa enemmaén kuin ottaa.

Suomi kuitenkin kansainvalistyy. Tyopaikat ja koulut
monikulttuuristuvat, ja monien asiantuntijoiden mukaan
huoltosuhde ei jatkossa toimi ilman maahanmuuttoa. Yh-
teiskuntamme tarvitsee siis yhd vahvemmin suvaitsevai-
suutta ja yhdenvertaisuutta ohjenuorakseen.

Monimuotoisuus pitda toki sisdlldén paljon muutakin
kuin erilaisia etnisié taustoja. Tyoyhteisoille monimuotoi-
suus on voimavara, joka lisaé tyopaikan hyvinvointia, ve-
tovoimaa ja tulosta (s. 6).

Oma vaihtokokemukseni Salzburgissa oli ikimuis-
toinen. Kertyneitad opintopisteitd tairkedmpéa oli se, mita
eldmaén ja keittion jakaminen eri puolilta maailmaa tul-
leiden nuorten kanssa antoi. Kulttuurierot olivat kiehto-
via, mutta avartavinta oli huomata, miten pohjimmiltaan
samanlaisia me ihmiset olemme.

Sanna Pyysalo Tuottaja

KOMMENTTI

SUKUPUOLL, ika ja etninen

tausta. Muun muassa nai- (s. 11).

vastaukset olivat moninaisia

TERVEISIA LEHDENTEKIOILTA PAAKIRJIOITUS

SAMULI SIVONEN

"Yhteiskuntamme
tarvitsee
vhdenvertaisuutta
ohjenuorakseen.”

suojeluvaltuutetut seka liiton
asiantuntijat ovat olemassa

hin liittyvaa syrjintaa ovat
monet jytylaiset havainneet
tyopaikoillaan.

Kysyimme jasentemme
kokemuksia yhdenvertai-
suudesta tydelamassa, ja

Yhdenvertainen tyokult-
tuuri hyodyttaa kaikkia, ja
epakohdat kannattaa aina
tuoda esiin. Kannattaa myos
muistaa liiton tuki. Jytylai-
set luottamusmiehet ja tyo-

teita jasenia varten. Luodaan
yhdessa yhdenvertaisempaa
tyoelamaa!

Liban Sheikh
Jytyn aluetoiminnan asiantuntija
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Jasenen lomat ja
lomarahat oli laskettu
vaarin. Tyosuhteen
paattyessa
lomakorvauksia
kertyi lopulta yli
kuukauden edesta.

Sivu 28

DEI = diversity,
equity, inclusion

Monimuotoinen, tasa-
arvoinen ja kaikki mukaan
ottava tyopaikka on usein
menestyvampi kuin sellainen,
joka ei hyvaksy ja hyodynna
erilaisuutta. Syyniin on
otettava eriarvoistavat
rakenteet ja toimintatavat.
SIVU 6

Mina
vaikutan

lisalmessa ja Lapinlahdel-
la tyoskenteleva kasityo-
neuvoja Emmi Hirvonen
luottaa joukkovoimaan.
Etenkin tyosuhteen epa-

Kysyimme jytylaisilts, selvyyksissa luottamus-

miten yhdenvertaisuus miehen ja ammattiliiton
toteutuu heidan ty6- tuki ovat tarkeita.
paikallaan. "Erilaisuutta SIVU 31

ei ymmarreta riittavasti,
vaan oletetaan kaikkien
mahtuvan samaan
muottiin.”

SEURAA MEITA SOMESSA

Jyty-lehden juttuja ja muita kiinnostavia ajankohtaisasioita |6ydat myos
liton sosiaalisen median kanavista. Seuraa meitd somessa ja osallistu.
Verkkolehden l6ydat osoitteesta jyty-lehti.fi.

#jyty #jytylaiset #ammattiliittojyty #jytynuoret

f jytyliitto tyry - @ivty
jytynuoret jytynuoret

Xjyty_ry @ jytyvideot d‘ ammattiliitto.jyty
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TEEMA TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

Kulttuurinen
monimuotoisuus
nakyy
suomalaisissa
yrityksissa

muun muassa
liikevaihdon
kasvuna, uusina
asiakkaina ja
verkostoina.

Yhdenvertaisuuden
ja tasapuolisuuden
vaatimus on syvalla
suomalaisen
yhteiskunnan
arvoissa.

Erilaiset
nakokulmat
auttavat
tekemaan
parempia
paatoksia ja
tuottamaan
parempia
palveluita.

Hyvinvointi on

yksi kiistattomista
monimuotoisuuden
hyodyista.

Moninaisuustyd
auttaa
vahvistamaan
tyopaikkojen
vetovoimaa.

KUVITUS ADOBE STOCK, IINA LIEVONEN-THAPA



"Tyopaikkojen
monimuotoisuus
el kehity
paatoksellisella
arvokeskustelulla”

Teksti Anna Kurkela-Vilén

Moninaisuus on yha merkityksellisempi tyoelaman menestystekija.

SEIMMILLA tydpaikoilla mo-
nimuotoisuus alkaa olla jo
aivan tavanomainen asia.
Yksinkertaistettuna se tar-
koittaa, ettd tyontekijat ovat
keskenaén erilaisia. On
eri-ikaisia, eri sukupuolia,
vammaisia, erilaisia etnisia taustoja ja seksu-
aalisia suuntautumisia mutta myos vaihtelevia
perhetilanteita, neuropsykiatrisia ominaisuuk-
sia seka eri kielia, uskontoja, vakaumuksia ja
koulutustaustoja.
”Monimuotoisuus ymmaérretddn liian hel-
posti vain ulkomaalaisiin ja maahanmuuttoon
tai sukupuoleen liittyvdna asiana, vaikka se

pitdisi ymmartda laajemmin”, sanoo moni-
naisuuden johtamista tutkiva ja opettava pro-
fessori Arto Kallioniemi Helsingin yliopiston
kasvatustieteellisesta tiedekunnasta. ”Moni-
naistuminen on koko suomalaista yhteiskuntaa
leimaava teema.”

”Jokaisen organisaation olisi hyva olla va-
héan utelias monimuotoisuuden teemaan, se
voi olla isompi ja merkittdvampi asia kuin on
ajateltu”, sanoo HR-ammattilainen, tietokirjai-
lija ja kouluttaja Visa Myllyntaus.

Kyse on tyontekijoiden hyvinvoinnista,
tyopaikkojen menestymisestd, erilaisten ihmis-
ten mahdollisuudesta tyollistyé ja myos Suo-
men houkuttelevuudesta osaavan tydvoiman
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TEEMA

ja investointien kohdemaana. Kun ty6elaman
moninaisuudesta nykyisin puhutaan, ei enda
ole kyse siitd, haluammeko moninaisen yh-
teiskunnan tai tydpaikan. Kyse on siitd, miten
voimme parhaiten luovia tdssd moninaisessa
maailmassa, jossa jo elamme.

Moninaisuudesta on tyopaikoille hyotyja

Moninaisuuteen liittyy paljon pakottavaa lain-
sdadantod, joka jo itsessddn asettaa vaatimuksia
tyonantajille. Mitd suuremmasta organisaatios-
ta on kyse, sitd suunnitelmallisempaa tyota ta-
sa-arvon ja syrjimattémyyden eteen vaaditaan.
Myo6s monet asiakkaat ja sidosryhmat vaativat
kumppaneiltaan ja toimittajiltaan syrjiméatto-
mid kaytantoja ja rakenteita. Yhdenvertaisuu-
den ja tasapuolisuuden vaatimus on syvalla
suomalaisen yhteiskunnan arvoissa. Monissa
organisaatioissa ja yrityksissd kiinnostavat silti
ennen kaikkea moninaisuuden hyddyt.

”Hyvinvointi on yksi kiistattomista moni-
muotoisuuden hyoddyistd. Kun ihminen voi olla
oma itsensd tyopaikalla, on vdhemman stressia,
voi ty0ssa ja vapaa-ajalla paremmin, eika tar-
vitse piilotella sitd mitd on”, Myllyntaus listaa.
”Monimuotoisuus luo my6s asiakasymmarrys-
td. Kun on monenlaisia ihmisia toissd, osataan
paremmin tuottaa palveluita ihmisille.”

Kolmas selked etu moninaisuudesta on
vetovoima. Thmiset — eivat vain nuoret vaan
kaiken ikéiset — pitdvat kasvavassa maarin mo-
nimuotoisuuden, tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden teemoja tarkeind. Jos ndiden eteen ei
toimita, he saattavat vaihtaa tyopaikkaa.”

Monimuotoisuudesta on tutkitusti myos lii-
ketoiminnalle hy6tya. Business Finlandin vuo-
den 2022 selvityksessa kulttuurinen monimuo-
toisuus ndkyi suomalaisissa yrityksissa muun
muassa liikevaihdon kasvuna, uusina asiakkai-
na ja verkostoina. Vastaavasti julkisella puolel-
la esimerkiksi kunnissa ymmarrys kuntalais-
ten monimuotoisuudesta auttaa tuottamaan
palveluja, jotka ottavat kuntalaisten moninai-
set tarpeet huomioon.

Jotta tyopaikat ja yhteiskunta hyotyisivat
ihmisten erilaisuudesta, pelkkd moninaisuus
itsessddn ei kuitenkaan riitd. Tarvitaan konk-
reettisia tekoja yhdenvertaisuuden eteen.

Mita hyotyjen saamiseksi pitaisi tehda?

Tyo6yhteisén monimuotoisuus voi tuoda mie-
leen myd6s hankaluuksia, kuten yhteisen kielen
puuttumisen tai vaikkapa ristiriitoja aiheutta-

Mita on
tosiasiallinen
vhdenvertaisuus?

TASA-ARVOLLA viitataan
yleensa ihmisten tasapuo-
liseen kohteluun ja yhden-
vertaisuudella ihmisten sa-
manarvoiseen kohteluun.
Muodollisesti saman-
lainen kohtelu voi kuitenkin
vahvistaa ihmisten eriarvoi-
suutta, jos ihmisten erilai-
sia lahtokohtia ja mahdol-
lisuuksia osallistua ei oteta
huomioon. Tosiasiallisen yh-
denvertaisuuden kasitteel-
I3 viitataankin tilanteeseen,
jossa ihmisia kohdellaan eri
tavoin, jotta lopputulos olisi
yhdenvertainen.

vat katsomukselliset erot. Moni kokee helpoksi
ja turvalliseksi toimia ympéristossa, jossa on
keskenddn samankaltaisia ihmisié, joilla on sa-
mankaltainen kulttuuri.

”Asenteet moninaisuutta kohtaan ovat ki-
ristyneet nykyisessd poliittisessa ilmapiirissa,
mutta meiddn on kaikkien opittava elamaan
monimuotoisuuden kanssa. Muuten tapah-
tuu vain entistd enemmaén lokeroitumista. Ste-
reotypiat vahvistuvat, yhteis6llisyys katoaa
ja yhteiskuntamme koyhtyy, jos vaistamatta
lisddntyvad monimuotoisuutta ei saada voi-
mavaraksi suomalaiselle yhteiskunnalle”, Arto
Kallioniemi toteaa.

Jotta tydyhteison moninaisuudesta saa-
daan hyotyja eika vain haittoja, sita pitda joh-
taa. ”Talla hetkelld puhutaan inklusiivisesta
johtamisesta ja merkityksellisyyden johtami-
sesta”, Kallioniemi sanoo.

Inklusiivisuudella tarkoitetaan mukaan
ottamista ja ulossulkevien ja eriarvoistavien



LAHTEET: SUPERDIVERSITEETTI: NAKOKULMIA MAAHANMUUTON MONIMUOTOISUUTEEN, MARTIKAINEN, TUOMAS, POYHONEN, SARI

(TOIM.). SUOMALAISEN KIRJALLISUUDEN SEURA 2023. MONIMUOTOISUUSBAROMETRI 2020: FOKUKSESSA REKRYTOINTIKAYTANNOT JA

MONIKULTTUURISUUS, BERGBOM, BARBARA, TOIVANEN, MINNA, VAANANEN, ARI. TYOTERVEYSLAITOS 2020.

Superdiversiteetti

JUURI KUN intersektionaali-
suudesta (keskenaan ristea-
vista eroista ja niiden vaiku-
tuksista) seka inkluusiosta
(mukaan kuulumisesta ja
osallisuudesta) on tullut sa-
noja, jotka useimmat jollain
lailla tunnistavat tasa-arvoon
liittyviksi, ollaan tutkimus-
maailmassa taas jo uuden
kasitteen aarella.
Superdiversiteetin avul-
la kuvataan yhteiskunnan
vaestomuutosta ja moni-
muotoistumista seka sita,
kuinka aiemmin niihin liitetyt
nakokulmat kuten etninen
tausta, syntymamaa, aidin-
kieli tai sukupuoli eivat enaa
riitd kuvaamaan lisaantynyt-

R

on jo taalla

ta moninaisuutta. Uudissana
on meilla ajankohtainen, silla
Suomi on muuttunut ja moni-
muotoistunut vauhdilla. Kun
viela 1970- ja 1980-luvuilla
Suomi oli maastamuuttomaa,
ja vuonna 1990 paakaupun-
kiseudun kolmen suuren kau-
pungin alle 20-vuotiaasta
vaestosta vieraskielisia oli 1,2
prosenttia, kolmessa vuosi-
kymmenessa osuus on nous-
sut jo yli 22 prosenttiin.
Sama muutos nakyy
myos tyopaikoilla. Tyoter-
veyslaitoksen vuonna 2020
julkaiseman Monimuotoi-
suusbarometrin tulokset
kertovat, etta monimuotoi-
suuteen on alettu kiinnittaa

Ominaisuudet ku-
ten etninen tausta,
syntymamaa, aidin-
kieli ja sukupuoli ei-
vat riitd kuvaamaan
monimuotoisuutta.
Tarvitaan laajempi
nakokulma. Sama
muutos nakyy niin
yhteiskunnassa
kuin tyopaikoillakin.

tyopaikoilla aiempaa enem-
man huomiota. Vaikka mo-
ninaisuuden eri nakokulmia
otetaan tyopaikoilla edelleen
huomioon vaihtelevasti, mo-
nimuotoisuus ja yhdenvertai-
suus on tutkimuksen mukaan
kuitenkin nostettu esiin val-
taosassa organisaatioita niin
strategiassa kuin toiminta-
suunnitelmissa.

Myos siihen ollaan ha-
vahtumassa, ettei monimuo-
toisuus itsessaan johda hyo-
tyja tuottaviin tyotapoihin.
Hyotyjen saamiseksi tarvi-
taan konkreettisia toimenpi-
teita ja avointa asennetta op-
pia eldmaan yha lisdantyvan
moninaisuuden kanssa.

Ammattiliitto Jyty



TEEMA

tulee sanasta
diversity eli organi-
saatioon kuuluvien
yksildiden keskinai-
nen erilaisuus. Mita
enemman erilai-
suutta, sita enem-
man monimuotoi-
suutta.

Kun puhutaan
monimuotoisuus-
tyosta tyopaikoilla,
kaytetaan usein
lyhennetta DEI.

B,

rakenteiden muuttamista. Sen avulla lisatdan
ihmisten osallisuutta ja yhdenvertaisuutta
eroista huolimatta. Kdytdnngssa tdma voi tar-
koittaa esihenkildiden kouluttamista, mutta
myos sitd, ettd tyontekijoille annetaan val-
miuksia kohdata moninaisista taustoista tule-
via. Pyrkimyksena on arvostaa jokaisen yksi-
16llisyyttd ja edistdd yhteenkuuluvuutta.

”Yksiloon olisi suhtauduttava myonteises-
ti, avoimesti ja ennakkoluulottomasti. Se ei ole
aina helppoa, mutta meidan pitaisi pyrkia vuo-
rovaikutukseen, rakentamaan siltoja ja nake-
madéan asioita eri ndkdkulmista. Tdrkeinta on
asenne: myonteinen, positiivinen ja avoin.”

”Kannustan miettimaan, jos olisit itse sen
toisen asemassa, miten toivoisit asian hoidetta-
van”, Visa Myllyntauskin toteaa.

Vaikka osassa ty0paikoista moninaisuus on

10

eli equity merkitsee
/ yhdenvertaisuutta.
/ 4 Equity eroaa sanas-
ta equality, tasa-
arvo, tunnistamalla,
ettei kaikilla ole sa-
manlaisia Iahtokoh-
tia ja mahdollisuuk-
sia osallistua.

merkitsee inklu-
siivisuutta eli sita,
ettd yksiloilla on
yhtélaiset osallistu-
mismahdollisuudet
riippumatta siita,
millainen on.

Toisinaan DEI-lyhenteen perdan lisataan myos kirjain B tai J. B tulee sanasta belonging, joukkoon kuuluminen,
J puolestaan sanasta justice, oikeudenmukaisuus.

ajankohtainen asia, kaikkien organisaatioiden
ei tarvitse silti aivan samassa méaérin siihen
panostaa, Myllyntaus muistuttaa. ”Organisaati-
ot ovat eri tilanteissa, niilld on erilaisia tarpei-
ta ja siksi my®os erilaiset intressit.”

”0On tarked huomata, ettd monimuotoisuus
ja inklusiivisuus eivit kehity paatoksellisella
arvokeskustelulla vaan konkreettisilla teoil-
la. On parempi rajata asioita ja tehda useita
konkreettisia toimenpiteitd kuin velloa vaikka-
pa vuosi periaatteellisessa keskustelussa. Esi-
merkiksi rekrytointitilanteessa voi ottaa haas-
tatteluun monimuotoisen paneelin tekemaan
paatoksen. Paneelihaastattelussa ei ole mitdan
uutta eikd monimuotoinen paneeli maksa sen
enempadd kuin tavallinenkaan, mutta kun mu-
kana on erilaisia ndkokulmia tuovia ihmisid,
saatetaan tehdd parempia paatoksia.”



KYSYIMME TEILTA

Millaisia kokemuksia

jasenilla on

vhdenvertaisuudesta

tyoelamassa?

SUKUPUOLI nayttaa vai-
kuttavan siten, etta it-puo-
len ja teknisiin tehtaviin
tulee helpommin valituksi
mies kuin nainen. TyOpai-
kallamme ei talla hetkella
tietadkseni ole seksuaalista
hairintaa, mutta muutama
vuosi sitten se oli tavallista,
kun esihenkil6na oli mies.”

MINULTA evattiin ural-

la eteneminen raskauden
vuoksi. Asiasta oli sovit-

tu paria kuukautta aiem-
min, mutta raskausuutisen
myo6ta asia ei edennytkaan.
Vastuullisempaa ja parem-
pipalkkaista tehtavaa tar-
jottiinkin toiselle.”

TYOYHTEISOSSAMME ei
ole yhdenvertaista, hierar-
kia nakyy vahvasti. Olen
myos kuullut sanottavan,
etta palkataan ennemmin
mies. Se viittaa siihen, ettei
paatosta tehda sopivuuden
ja taitojen perusteella.”

YHDENVERTAISUUTTA
olen kokenut saman am-
matin omaavien kanssa.”

SYRJINTAA on monenlais-
ta. Vaikka muut tyontekijat
sen nakevat ja kuulevat,
kukaan ei siihen puutu. Us-
kon, etta siihen vaikuttaa
pelko oman tyon menetyk-
sestad.”

KAUPUNGIN rekrytoinnin
tietojarjestelma ei kuulemma
anna mahdollisuutta ano-
nyymiin rekrytointiin. Alal-
lamme on ihmeen vahan
muita kuin valtavaestoon
kuuluvia tyontekijoita vaikka
asiakaskunta on erittain mo-
nikulttuurista.”

YHDENVERTAISUUDESTA
kylla puhutaan, kaytannossa
se ei toteudu. Pitkaaikaisten
ja ikaantyneiden tyontekijoi-
den mielipiteista ei valiteta.
Uusia, nuoria tyontekijoita
kuunnellaan, koska halutaan
antaa hyva kuva tyonantajas-
ta ja pitaa heidat yrityksessa.”

TYONANTAJANI palk-
kaa jarjestaen kolmikymp-
pisia vaikka hakijoita olisi
muitakin.”

OLEN HAVAINNUT tyo-
urallani eri tyopaikoissa tyon-
tekijoiden keskuudessa syr-
jintaa, joka on liittynyt ikaan,
sukupuoleen, etniseen alku-
peraan, kansalaisuuteen, kie-
leen, uskontoon, vammaan
tai seksuaaliseen suuntautu-
miseen. Toisenlaisia ihmisia
on esimerkiksi vahatelty ja
haukuttu rasistisesti.”

ERILAISUUTTA ei ymmarre-
ta riittavasti, vaan oletetaan
kaikkien mahtuvan samaan
muottiin.”

"Jokaisen
kannattaisi nostaa
epakohtia esiin,
eika vain itseen
kohdistuvia, vaan
myos tyokaverin
asiaa.”

Yhdenvertaisuus
hyodyttaa kaikkia

YHDENVERTAISUUS on perusarvo,
joka ohjaa lainsaadantoa ja kaytantoja
tyopaikoilla. Eriarvoisen kohtelun torju-
minen on keskeista.

Jytyldisten vastauksista kay ilmi, et-
ta yhdenvertaisuus ymmarretaan eri ta-
voin. Vaikka tyonantajat ja johto uskovat
yhdenvertaisen kohtelun ja tasa-arvon
toteutuvan, tyontekijat saattavat kokea
asian toisin. Ei ole oikeudenmukaista,
jos samasta tehtavasta maksetaan eri-
suuruisia palkkoja. Myos etatyomah-
dollisuus pitaisi olla kaikilla samaa tyota
tekevilla. Ota epaselvissa tilanteissa yh-
teytta luottamusmieheen. Jos tyopaikalla
on kiusaamista, pahoinvointia tai viha-
puhetta, voi ottaa yhteytta myos tyo-
suojeluvaltuutettuun. Tukea saa lisaksi
Jytyn aluetoiminnan asiantuntijoilta.

Olen havainnut, ettéd suomen tai
ruotsin kielen lisaksi muita kielia puhu-
vat kaantyvat usein minun puoleeni, mi-
kali kokevat tulleensa kohdelluksi epa-
tasa-arvoisesti tyossa. Tyopaikoilla on
saattanut olla ikavia tilanteita. Yleensa
ongelmat ovat alkaneet ratketa, kun olen
ottanut yhteytta tyonantajiin.

Yhdenvertainen kohtelu ja ilmapiiri
tyopaikalla hyodyttaa kaikkia. Siksi jokai-
sen kannattaisi nostaa epakohtia esiin,
eika vain itseen kohdistuvia ongelmia,
vaan myo0s tyokaverin asiaa.

TybyhteisoOissa pitaa loytya ha-
lukkuutta ja motivaatiota kasitella ra-
kenteellisia ongelmia. Meidan tulisi
yhdessa keskustella siita, kuinka yh-
denvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitel-
mia sovelletaan. Johdolla on tarkea roo-
li, silld he nayttavat esimerkillaan, etta
kaikenlaiseen hairintaan, huonoon kay-
tokseen ja epatasa-arvoiseen toimin-
taan oikeasti myos puututaan.

Liban Sheikh Jytyn aluetoiminnan
asiantuntija

Ammattiliitto Jyty 11



TEEMA

Uusi tyontekija tuo
aina muutoksen

Teksti Leena Filpus Kuva Susanna Kekkonen

Tyoyhteison ilmapiiri ja roolit muuttuvat aina, kun yhteisoon tulee uusi tyontekija.
Miten muuttuva tilanne kaannetaan eteenpain vievaksi voimaksi?

Kuka?

NIMI:

Mona Eid

TYO:
Projektipaallikko,
Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos
KOULUTUS:
Kasvatustieteiden
maisteri




UOMESSA ElI riit tyontekijoita

omasta takaa kaikilla aloilla, ja

tulevaisuudessa tilanne on entis-

tékin hankalampi. On siis mietit-

téva keinoja, joilla osaajia houku-

tellaan muualtakin maailmasta,
ja autettava heitd myo6s viihtyméaéan. Miten uu-
det tyokaverit saadaan solahtamaan tyoyhtei-
soon jouhevasti ja rakentamaan tydyhteisosta
entistd toimivampaa?

”On uusi tyontekija valtavaestoon kuulu-
va tai vaikka muualta tullut, tydyhteison to-
tutut roolit ja ryhméadynamiikka muuttuvat
aina uuden ihmisen mydétd. Muutosta ei kan-
nattaisi peldtd, vaan suhtautua siithen avoimen
uteliaasti”, sanoo Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen projektipdallikké Mona Eid. Han on
erikoistunut tydssddn muun muassa vaeston
moninaisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja tasa-
arvoon liittyviin kysymyksiin.

Uuden tai muuttuneen paikan ottaminen
tyoyhteisossa vie kaikilta aikaa, ja tilanne voi
olla jannitteinenkin. Parhaimmillaan muutos
tuo tydyhteisd66n uusia kaytantoja ja rikkoo toi-
mimattomia.

”Psykologinen turvallisuus on tarkeaa, eli
ettd tyopaikalla kaikki uskaltavat ottaa kaiken-
laisia asioita esiin, eikd virheiden tekemistéa
tarvitse peldtd. Tallaisen ilmapiirin rakentami-
sessa ja vaalimisessa esihenkil6illd ja johdolla
on tarked rooli esimerkkeind, mutta jokainen
tyontekija voi omalla asenteellaan ja toimin-
nallaan vaikuttaa asiaan.”

Hyvan tyontekijan normi ei ole vakio

Lain mukaan eri-ikdisid, eri sukupuolia, erilai-
sia etnisid taustoja tai uskontoja edustavia tai
vaikka eri kielid puhuvia on kohdeltava tasa-
arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

Ennakkoluulot, usein myds tiedostamatto-
mat, vaikuttavat tapaamme kohdata ja kohdel-
la toisia.

”0lisi hyva tunnistaa nditd ennakkoluuloja.

Voi miettid esimerkiksi, mikd on hyvén tyonte-
kijdn normi, ja voiko se olla toisenlainen kuin
mihin juuri meidéan ty6paikalla on totuttu?
Haittaako tyon tekemisti, jos toinen ei vaikka-
pa osaa suomea aidinkielen veroisesti? Voisiko
erilaisuus, tapa katsoa asioita toisesta ndkokul-
masta, ollakin rikkaus?”

Toimi toisin

ALTISTA itsesi moni-

naisuudelle. Tapaa ja
kuuntele ihmisia, jotka ovat
viiteryhmasi ulkopuolella. Lue
monipuolisesti.

MIETI kielenkayttoasi.

Vitsinkaan varjolla
kerrotut rasistiset tai syrjivat
puheet eivat ole ok.

ASETU toisen saap-
paisiin. Mieti, miten itse
haluaisit tulla kohdelluksi.

Uskalla puuttua epaasialliseen
kaytokseen

Mitd enemmaén meilld on kohtaamisia ja raken-
tavaa vuorovaikutusta erilaisten ja eritaustaisten
ihmisten kanssa, sitd todennidkoéisemmin emme
kayttaydy syrjivasti tai rasistisesti. Epamuodolli-
sia kohtaamisia ja tapaamisia kannattaisikin jar-
jestaa tyopaikoilla ihan tarkoituksella.

Totuttuja rakenteita voi myds rikkoa. Miksi
emme hy6dyntaisi vaikka ryhmékeskusteluja
henkilgstokyselyja tehdessa?

”Jos oman kielitaidon taso mietityttaa, voi
tuntua turvallisemmalta ensin keskustella
asioista pienemmaéssa ryhméssa. Nain myos tu-
tustutaan toisenlaisiin ndkokulmiin, kuullaan
perusteluja ndkemyksiin ja opitaan tuntemaan
toinen toisiamme. Esimerkiksi tasa-arvosuun-
nitelmaa tai yhdenvertaisuussuunnitelmaa teh-
dessé henkilost6lld on oltava aito mahdollisuus
vaikuttaa. Ryhmaékeskustelut lisdisivat vaikutta-
mismahdollisuuksia”, Eid sanoo.

Mutta entd jos omalla tydpaikalla ilmapiiri
sakkaa, kahvipdyddassa kuulee rasistisia tai syr-
jivid kommentteja tai kaikki eivat paase yhtei-
seen tekemiseen mukaan?

”Jokaisella meista pitéisi olla rohkeutta ot-
taa asia puheeksi oman esihenkilon tai luotta-
musmiehen kanssa. Kun yksi uskaltaa puuttua
epdasialliseen kaytokseen, muutkin uskaltavat
herkemmin.”

Ammattiliitto Jyty
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KOKEILE VIRITTAYDY LOMALLE

Viela ehdit lomakuntoon!

Teksti Minna Hotokka

Oletko joskus kaatunut lomalle kaikkesi antaneena?
Lilan vasyneena on vaikea palautua. Nailla vinkeilla
varmistat lomakuntoisuutesi.

Ponnista
vakaalta
pohjalta

JOS LOMALLE ldhtee
liilan rasittuneena, ei
valttamatta jaksa teh-
da vapailla mukavia
ja palauttavia asioita.
Tarkista siis palautu-
misen perusasiat jo
ennen lomaa: riittava
uni, jarkevat ruokai-
lutavat, ystavien ta-
paaminen ja liikkunnan
harrastaminen luovat
pohjaa lomakuntoi-
suudelle.

Suunnittele
loppusuora

ONKO TYOPOYTA
pakko saada tyhjaksi?
Jaottele tarkeat tyot
kiireellisiin ja kiireetto-
miin. Hoida kiireelliset
alta pois, mutta jata
kiireettomat odotta-
maan loman jalkeista
elamaa. Ehka on jopa
hyva asia, jos toihin
palatessa tietaa heti,
mihin tarttua? Sparrai-
le esihenkilosi kanssa,
jos lomalle jaaminen
on joka kerta kova
rypistys.

Kesaa on myos ennen
lomaa — ja sen jalkeen.

LAHTEENA TYOTERVEYSPSYKOLOGIJA
TYONOHJAAJA KATI LAMSA ELOVIA OY:STA.

14

Mita tarvitset
kipeimmin?

LOMAN ALOITUS voi
maarittaa paljon ko-
ko lomaa. Itsenainen
puurtaja saattaa ha-
luta heti alkajaisiksi
ihmisten ilmoille, sosi-
aalisesta tyosta kuor-
mittunut taas kaivata
yksinoloa. Perhees-
sa erilaisista toiveista
kannattaa keskustella
ennakkoon.

Kesa ei ole
yvhta kuin
loma

@ MUISTA, ETTA kesai

on myos ennen lomaa
—ja sen jalkeen. Mita
kesaisia juttuja voisit
tehda jo ennen vapai-
desi alkua, mita saas-
taa loman jalkeisille
viikonlopuille? Vaikka
erityisia suunnitelmia
ei olisi, pysahdy vahin-
taan nautiskelemaan
suven saasta ja tun-
nelmasta.

Kuinka kaiken
ehtii?

LOMAKALENTERIA
ei kannata tunkea liian
tayteen, silla onnis-
tunut palautuminen
edellyttaa sopivas-

sa suhteessa lepoa ja
energisoivia asioita.
Toisaalta loma voi ol-
la ainoa mahdollinen
ajankohta esimerkiksi
remppahommille. Ko-
keile valjaa suunnitte-
lua: tuona viikonlop-
puna kaydaan kylassa,
tuolla viikolla tapetoi-
daan makkari.

KUVITUS ADOBE STOCK



KUVITUS MARKUS FREY
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Emmi Nuorgam on maailmanparantaja,
keskustelunherattaja, kirjailija, kolumnisti
ja juontaja, jolta saa mielipiteita
pyynnosta ja ilman.

UODEN 1904 pillulakko on Suomen

ensimmaéinen seksuaalista vékivaltaa

vastustanut lakko. Kolme paperiteh-

dasta Kymenlaaksossa sulkenut lak-
ko sai alkunsa Tyomies-lehdessa julkaistusta
ilmoituksesta:

Allekirjoittaneet todistaa valaehtoisesti, ettd
Voikkaan salimestari Schmitz on vdkivaltaisesti
raiskannut meiddt. Allekirjoituksena: Paperin
lajittelijat

IImoitus johti yli 1100 ty6laisen lakkoon ja
mittavaan julkiseen keskusteluun paitsi teh-
dastyon ongelmista, myds teollisuuspaikka-
kuntien vaaroista tyfldisnaisten siveellisyydel-
le. Than kuten edelleen, myds tuolloin kaytiin
laajaa keskustelua siveellisyyden ja sopimat-
tomuuden muka hailyvasta rajasta. Ehka siksi
tyosuojelun uranuurtajan ja Suomen ensim-
maiisen ammattien naistarkastajan Vera Hjeltin
kerrotaan puolustaneen kiistassa Kymi-Yhti-
0ita ja pohtineen, onko tydldisnaisten kunnia
ylipdadnsa niin korkea, ettd sen loukkaamisesta
kannattaa tehdd moinen haloo.

Pillulakko oli paitsi merkittdva #metoo-kes-
kustelu, my0s esimerkki siitd, miten ndennéi-
nen yhdistava tekija ei takaa yhdenvertaista
kohtelua. Porvaritaustaisella ja ruotsinkielisel-
14 Hjeltilla ei ollut kovinkaan paljon yhteista
tyolaisnaisten kanssa, eikd hén ottanut paperi-
salin enkeleiksi nimettyjen nuorten ty6laistyt-
tojen puheita tosissaan.

IDEOITA JA NAKOKULMIA TYOELAMASTA VIERASKYNA

Tyoyhteisosi
tarvitsee

| " koulutuksen

Monilla ty0paikoilla yhdenvertaisuuden to-
teutumista mitataan edelleen vertaamalla nais-
ten ja miesten lukuméirai keskendan. Se ei
kuitenkaan riitd. Sukupuoli on vain yksi tekija,
joka yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumis-
ta arvioitaessa tulisi ottaa huomioon. Sen lisak-
si tulisi huomioida esimerkiksi henkiloiden so-
sioekonominen tausta, alkuperd, koulutus, ik4,
vammaisuus, sukupuolen ilmaisu sekd naiden
risteytyminen. Naiden tunnistaminen on paljon
vaikeampaa, joten siksi ne jaavéat usein huomiotta.

Kun tyopaikan koulutuspéivaan halutaan
seuraavan kerran kutsua unelmakarttatydpajaa
tarjoava somevaikuttaja, ole sind se rohkea, joka
nostaa kitensa ja toivoo ennemmin yhdenver-
taisuuskoulutusta. Paperisalin enkelit ansaitsi-
vat parempaa, ja niin ansaitset sinékin.

”Pillulakko oli
esimerkki siita,
miten naennainen
vhdistava tekija ei
takaa yhdenvertaista
kohtelua.”

Ammattiliitto Jyty 15



SELVITIMME |KASYRJINTA - ETENKIN NUORTEN NAISTEN JA KONKARIEN ONGELMA
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ttyviin ennakkoluuloihin tytelamassa.
yrjinta kohdistuu erityisesti naisiin.
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ONKARITYONTEKIOIHIN eli
55-64-vuotiaisiin liitetdan erilaisia
kielteisid ennakkoluuloja, kuten
“heikompi motivaatio”, ’muutok-
sen jarru” ja “riski tydnantajalle”.
Uskomukset vanhemman tyon-
tekijan heikommasta tyosuorituksesta, suu-
remmasta sairastavuudesta ja heikommasta
oppimiskyvysta ovat paitsi syrjivid myos vir-
heellisi, toteaa Tyoterveyslaitoksen erikoistut-
kija Mervi Ruokolainen.

”0On myytti, ettd yli 55-vuotiaiden palkkaa-
minen olisi erityinen riski. Esimerkiksi kunta-
tyontekijoiden keskuudessa tehtyjen tutkimus-
ten mukaan alle 30-vuotiailla on jo enemmaéan
sairauspoissaoloja kuin yli 50-vuotiailla.”

Tkasyrjintida kokevat yli 55-vuotiaat mutta
my0s tyouransa alussa olevat.

Uudelleentydllistyminen vaikeaa

Ikésyrjintd on vahentynyt viimeisten 15 vuoden
aikana, mutta edelleen noin joka kymmenes
55-64-vuotias palkansaaja on havainnut ikdan
liittyvaa syrjintaa tyossa.

Runsaat 10 prosenttia yli 55-vuotiaista ko-
kee, ettd jos tyopaikalta on tarve vihentaa tyo-
voimaa, sen karsinta alkaa idltidn vanhemmis-
ta. Kokemus on yleisempéa yksityisen sektorin
tyopaikoissa ja tyopaikoilla, joissa aikaisem-
minkin on irtisanottu tuotannollisista ja talou-
dellisista syista.

”Suomessa ei ole tutkittu ikdsyrjinnén ja
tyOsta irtisanomisen yhteytta. Silti tiedetdan,
ettd vanhempien tyontekijoiden aiempi mah-
dollisuus ’paéstéa eldkeputkeen’ on helpottanut
heiddn irtisanomistaan. Tiedetddn myos, etta
yli 55-vuotiaan uudelleenty6llistyminen on vai-
keaa.”

Vuoden 2020 Monimuotoisuusbarometris-
sa todetaan, ettd syrjimatonta rekrytointia on
kehitetty vain joka toisessa tyopaikassa. Rekry-
toinnissa tulisi keskittyd hakijan osaamiseen,
ei ikaan.

Tilastokeskuksen Tydolotutkimus vuodelta
2018 kertoo, ettd yli 55-vuotiaita naisia, erityi-
sesti ylempid toimihenkil6itd, syrjitddn enem-
man kuin miehid.

”Korkeakoulutus ei nayté suojelevan naisia,
silla korkeakoulutetut miehet eivit koe syrjin-
tdd samassa maarin”, Ruokolainen tulkitsee.

Piiloasenteet vaikuttavat

Nuoruutta ihailevassa kulttuurissamme saate-
taan ikdantyvistd puhua vaheksyvasti. Kaikki

Vinkit konkareille

KAANNA pitka tys- ja

elamankokemuksesi
voitoksi: tee luettelo, mita
kaikkea olet oppinut ja mista
voit ammentaa tyohosi.

MUISTA, etta kyky

oppia ei havia ian myota.
Vahvista jo opittua ja opettele
uutta.

PIDA HUOLTA osaami-
sesi, tietojesi ja taitojesi
ajantasaisuudesta.

9 ETSI SINULLE toimivat
keinot psyykkiseen ja
fyysiseen palautumiseen.

PITKAN TYOURAN

tehneena voit olla tasa-
painottava tyoyhteison jasen,
jolla on kokemuksen tuomaa
ongelmanratkaisukykya.

tyontekijat hyotyisivat myonteisemmasté ikapu-
heesta ja ilmapiirista.

Moni tydyhteisd uskoo olevansa tasa-arvoi-
nen, mutta piiloasenteet vaikuttavat paatoksen-
tekoon. Asenteisiin voidaan vaikuttaa koulutuk-
sella ja kiinnittdmalla asenteisiin huomiota.

Yhdenvertaisuutta edistdvia ja syrjintaa eh-
kéisevii keinoja tulisi viedd kaytdnnon tasolle
yhdenvertaisuussuunnitelmassa.

Tyo6terveyslaitoksen Tyopuntari-foorumissa
todettiin syksylla 2023, ettd eldkeikda lahestyvien
tyOuran jatkamista auttaisi, jos tydnantaja olisi
valmis tydnmuokkaukseen esimerkiksi tyoaiko-
jen ja tydvuorojen suunnittelussa. Vanhempien
tyontekijoiden olisi paastava tyopaikkakoulu-
tukseen nuorempien rinnalla. Esihenkil6iden
puolestaan olisi opittava tunnistamaan konkarin
osaaminen ja osattava paremmin ikdjohtamista.

Tyo6nantajan olisi myos hyva ottaa huo-
mioon, ettd monimuotoiset tiimit ovat tutkitusti
menestyksekkaimpia.

Ammattiliitto Jyty 17



EDUNVALVONTA PERUSASIOIDEN AARELLA
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Viis tasa-arvosta?

Teksti Leena Filpus

Kaikilla tyopaikoilla
on edistettava
tasa-arvoa, mutta
jos henkilostoa on
vahintaan 30, on
laadittava tasa-
arvosuunnitelma.

Paivitetaan joka
toinen vuosi

JOKAISELLA tyopaikalla
on edistettava tasa-arvoa
ja kohdeltava kaikkia tasa-
arvoisesti sukupuoleen, su-
kupuoli-identiteettiin ja suku-
puolen ilmaisuun katsomatta.
Kun henkilékuntaa on
vahintaan 30, on lain mu-
kaan laadittava joka toinen
vuosi paivitettava tasa-
arvosuunnitelma. Suunnitel-
man voi laatia myods pienem-
milla tyopaikoilla.
Suunnitelmasta on kay-
tava ilmi tyopaikan tasa-
arvotilanne, miten sita kehi-
tetaan ja mita konkreettisia
toimenpiteita on tarkoitus
toteuttaa tulevina vuosina.
Lisaksi arvioidaan aiempien
vuosien toimenpiteiden tu-
loksia.

Luottamusmiehella tarkea rooli

ESIMERKIKSI HR-osasto

ja luottamusmies voivat yh-
dessa laatia tasa-arvosuun-
nitelman. Mukana on hyva
olla muitakin henkiloston
edustajia. Heilla voi olla tie-
toa ja nakemyksia, joita tyo-
paikan johto ei tunne tai tule
ajatelleeksi.

Henkiloston edustajilla
on oltava riittavat tiedot ja
aito mahdollisuus osallistua
ja vaikuttaa suunnitelmaan.
Tarvittaessa apua saa myos
Jytysta tai tasa-arvovaltuu-
tetun toimistosta.

Jaiko jokin mietityttdmaan? Lue lisaa: tasa-arvo.fi

Tietoa tilastoista ja

TYOPAIKAN tilastoja kiyte-
taan apuna tasa-arvosuunni-
telman laatimisessa. Tilastois-
ta kay esimerkiksi ilmi miesten
ja naisten sijoittuminen eri
tehtaviin tai perhevapaiden
kaytto. Suunnitelman laati-
misessa voidaan hyodyntaa
myos muita sukupuolittain eri-
teltyja tilastoja.

Osana suunnitelmaa on
tehtava palkkakartoitus. Siita
selvidaa muun muassa tyopai-

kartoituksista

kan perusteettomat palkka-
erot.

Lisaksi voidaan teettaa
henkilostokysely, jossa selvi-
tetaan tyontekijoiden koke-
muksia tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden toteutumisesta,
koetaanko tyopaikalla hai-
rintaa, ovatko urakehitys-
mahdollisuudet ja palkkaus
tasa-arvoisia ja voidaanko
esimerkiksi perhevapaita pi-
taa tasapuolisesti.

KUVA ISTOCK



Konkreettiset toimet ohjaavat

KUN tasa-arvotilanne on
selvitetty, paatetaan mita
konkreettisia toimenpitei-
ta seuraavien kahden vuo-
den aikana tehdaan, milla

perhevapaisiin. Sen sijaan
esimerkiksi perusteettomiin
palkkaeroihin tai seksuaali-
seen hairintaan on puutut-
tava mahdollisimman no-

aikataululla ja kuka huoleh- peasti.
tii asioiden edistymisesta.
Osa toimenpiteista voi edis-
tya hitaammin, kuten isien
rohkaiseminen pidempiin

Tasa-arvosuunnitelma
on jatkuva prosessi. Olen-
naista on, etta asiat etenevat
oikeaan suuntaan.
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Eiko homma
etene?

Valmis suunnitelma kaikkien nahtaville

JOKAISEN tyontekijan kan- Tyontekijoiden osallis-

nattaa vahintaan vilkaista
tasa-arvosuunnitelmaa.
Suunnitelman on tarkoitus

elaa tyopaikan arjessa, ja sita

on hyva tarkastella vuosit-

tain. Kun suunnitelma kahden

vuoden kuluttua paivitetaan,
nahdaan, missa on viela pet-
rattavaa.

taminen suunnitelman te-
kemiseen on osaltaan myos
ihmisten kouluttamista, jot-
ta kaikki osaisivat kiinnittaa
huomiota tasa-arvoasioi-
hin. Esimerkiksi sukupuolten
moninaisuutta ei valttamat-
ta viela tunneta tyopaikoilla
hyvin.

LAHTEENA JYTYN EDUNVALVONTAJOHTAJA JUKKA MAARIANVAARA.

JOS HUOMAA, ettei tyo-
paikalla ole tasa-arvosuun-
nitelmaa, vaikka pitaisi tai
korjattavaksi listatut asiat
eivat etene, keskustele esi-
henkildsi tai muun tyon-
antajan edustajan kanssa.
Viime kadessa voitte olla
yhteydessa Jytyyn tai tasa-
arvovaltuutettuun.

Ammattiliitto Jyty 19



HYVINVOINTI ASIANTUNTUAN VINKIT PAREMPAAN ELAMAAN

9
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Psykologisella
turvallisuudella
on tydyhteis6on
monia myonteisia
vaikutuksia, kuten
tyohon sitoutu-
mista.

20
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Onko ilmapiiri
kannustava

ja virhe
mahdollisuus?
Hienoa,
tyopaikallasi
toteutuu
psykologinen
turvallisuus.



HYVINVOINTI

Turvallisessa
tyoyhteisdssa voi
asettaa itsensa
haavoittuvaan
asemaan.
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Virheista opiksi

KUN TYOYHTEISOSSA on turvallista olla oma
itsensd ja kehittdmistakin vaativista asioista ja
epakohdista uskaltaa sanoa mielipiteensa, ty6-

paikka on psykologisesti turvallinen.

Silloin ketdan ei syyllisteta virheista tai
epdonnistumisista, vaan ennemminkin ajatel-
laan, ettd virheiden tekeminen on inhimillista
ja niistd voidaan oppia yhdessa. Tyoterveys-
laitoksen erityisasiantuntija Kirsi Yli-Kaitala
muistuttaa, ettéd virheistd voidaan oppia vain,

jos ne uskalletaan tuoda esiin.

”Turvallisessa tyoyhteisossa voi asettaa it-
sensd haavoittuvaan asemaan. Silloin yhteistyo
on usein luonteeltaan mutkattomampaa ja kyn-
nys avun pyytdmiseenkin matalampi. Kun tyo-
kavereiden vélisiin suhteisiin liittyvid pelkoja ja
epdvarmuuksia on vihemman, keskittyy ener-
gia enemmankin yhteisesti asetettujen tavoittei-

den saavuttamiseen”, Yli-Kaitala sanoo.
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Tutkittua
tehokkuutta

PSYKOLOGISELLA turvallisuudella on tyo-
yhteis0on monia myonteisia vaikutuksia. Se
muun muassa lisda tyotyytyvaisyytta ja organi-
saatioon sitoutumista.

”Aiheesta on tehty monia kansainvalisia tut-
kimuksia. Kokemus siitd esimerkiksi madaltaa
kynnystd uuden teknologian kadyttdonottoon. Se
nakyy my0ds parempana oppimisena ja uudistu-
misena, ja sitd kautta toiminnan tehokkuutena.”

Pohdi omaa
kayttaytymistasi

VASTUUASEMISSA olevilla on iso merkitys
psykologisen turvallisuuden syntyyn, mutta
jokainen meistd voi vaikuttaa osaltaan siihen,
millaiseksi tydpaikan ilmapiiri muodostuu. On
tarkedd kunnioittaa myo0s eridvia mielipiteita
ja osoittaa omaa erehtyvaisyyttaan.

Kuinka itse kayttaydyt kokouksissa ja muis-
sa vuorovaikutustilanteissa? Pysahdy tilanteen
adrelle ja pohdi, miten suhtaudut muiden esitté-
miin ajatuksiin. Annatko niille riittdvasti tilaa?
Oletko kiinnostunut muiden ndkékulmista vai
pidétko omia ajatuksiasi ykkosena?

Jokainen meista
voi vaikuttaa
osaltaan siihen,
millaiseksi
tyopaikan
ilmapiiri
muodostuu.



Huomioithan
onnistumiset?

ETHAN UNOHDA perusasioita arjen pyorteis-
sé: tervehdi toisia aamulla ja kysele kuulumi-
sia. My0s vertaisten eli tyotovereiden vélisella
palautteella on merkitystd, ei pelkastian esi-
henkiléiden kiitoksilla tai kommenteilla. Huo-
mioimme helposti epdonnistumiset, mutta on
tarkeda tuoda esiin, kun joku tehtava on onnis-
tunut tai yhdessé on tehty jotakin hyvin.

”Tyoviikon paitteeksi kannattaa kayttaa
pari hetked myo6s oman tyon miettimiseen.
Mité olet saanut tilla viikolla aikaan? Kun on-
nistumiset sanallistaa, ne voivat luoda uskoa
vaikean tilanteen edessa — tima saatiin tehtyéa
hyvin, joten pystymme siithen my®ds jatkossa”,
Yli-Kaitala vinkkaa.

Tervehdi toisia

aamulla ja kysele

kuulumisia.

On tarkeaa
tuoda esiin, kun
joku tehtava on
onnistunut tai
vhdessa on tehty
jotakin hyvin.

: Vahvista
: psykologista
turvaa

: KESKITY ja ole ai-

: dosti lasna tilanteis-
: sa, joissa kohtaat muita.

: Eihan puhelin tai muu vies-
. tikanava vie huomiotasi?

VAALI yhteisollisyyt-
. ta ja yhdessa teke-
mista. Nykyisessa hybri-
diymparistossa yhteisia
lounaita ja kahvihetkia on
aiempaa vahemman. Tyo-
kavereihin kannattaakin
valilla pitaa yhteyttd myos
ilman sita kaikista tiukinta
tyOasiaa.

ASTU ESIIN tyoroo-

lin takaa, ainakin sii-
na maarin kuin se tuntuu
sinusta luontevalta. Tuo
. esiin omaa persoonaasi ja
jaa muille jotain itsestasi
vaikkapa johonkin harras-
. tukseen liittyen. Ole kiin-
nostunut myos muiden te-
kemisista.
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Raid, Fjedor, Jyri ja Mohammed.

YRIII, JYRIN! kuuluu varisten riemas-
tunut huuto paivakoti Neulasessa
Helsingin Myllypurossa. On maanan-
taiaamu, ja lasten silmat loistavat:
Hoitopaiva!

”On ehdottomasti paivan hienoin
hetki, kun lapset tulevat innoissaan paivakotiin
ja juoksevat kidet ojossa suoraan syliin. Ja jos
paiva olisikin alkanut huonommin, niin siita
voidaan sitten yhdessa keskustella. Kun kaikki
ovat paikalla, aloitamme kuulumisten vaihtami-
sen ja jokainen péddsee kertomaan viikonlopus-
taan”, lastenhoitaja Jyri-Ville Lehtinen sanoo.

Alun hulinan ja hilyn jalkeen Lehtisen oh-
jaama 4-5-vuotiaiden ryhma, Varikset, istuutuu
rauhassa puoliympyran muotoon. Kaikki tie-
tavat mitd tuleman pitda: jokainen saa kertoa
vuorollaan viikonlopputekemisistaan ja milta
silloin tuntui. Oman vuoron odottaminen kysyy
malttia, ja muiden huomion kohteeksi padasemi-
nen on jannittavadkin. Tarkeda on myds saada
siirtdd viikonlopun tunnetilasta kertovaa hel-
med Tanssivan hiiren tunnetaulussa.

”Me hoitajat sanoitamme vield sanallises-
ti tunnetilaa, ettd sinusta oli kiva leikkia siskon
kanssa ulkona tai jAnnittdvaa pyorailla isan
kanssa. Aamuhetkessa harjoitellaan leikin var-
jolla monia térkeitd taitoja, itsesdételyé, tuntei-

Jokainen lapsi on
vuorollaan aikuisen
huomion kohteena.
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den hallitsemista ja sanoittamista. Jokainen lapsi
on vuorollaan aikuisen huomion ja kannustuk-
sen kohteena. Lisdksi lapset oppivat kuuntele-
maan rauhassa, mitd muilla on sanottavaa.”

Draama auttaa kertomaan tunteista

Lehtisen ura lastenhoitajana on kestanyt jo 13
vuotta. Tyosta paivdakodissa hdn innostui 1ahi-
hoitajan opintoihin kuuluvassa harjoittelussa.

”Péaivékodissa oli kivaa olla toissa. Valilla
olen miettinyt, ettd opiskelisin lastentarhan-
opettajaksi, mutta kahden, kohta kolmen, lap-
sen isdné arjessa on jo riittdmiin hulinaa.”

Aikaa vie myds Lehtisen yhdessé entisen
kollegansa Laura Reinilan kanssa kehittdma
Tanssivan hiiren tunnetaitomateriaali. Sii-
té saatuja kokemuksia hin haluaisi levittaa
eteenpdin. Tunnetaitomateriaali on pilottikay-
tossd Neulasessa ja muutamassa muussa pai-
vékodissa. Tarkednd osana materiaalia ovat
konkreettiset tyokalut, kuten tunnetaulut.

Menetelmé kehitettiin aitoon tarpeeseen.

”Meillé oli nelisen vuotta sitten hyvin haas-
tava ryhmaé, jossa oli paljon tunneperaisia ongel-
mia. Se kuormitti meitd kaikkia. Tajusimme, et-
temme osanneet ohjata lapsia tunnetasolla, eika
lapsilla ollut keinoja tulla kuulluksi. Niinpé kehi-
timme erilaisista tunnetiloista kertovat kuvat ja
esitimme ja kuvasimme erilaisia tunteita hassut-
telun ja draaman keinoin”, Lehtinen kertoo.

Jo muutaman kuukauden kuluttua yhteis-
peli lasten kanssa alkoi sujua paremmin. Lap-
set oppivat kuvien avulla kertomaan, milta
tuntui ja miksi. Aikuiset saivat puolestaan tyo-
kaluja ohjata lapsia kohtaamaan tunteitaan.
Samalla aikuistenkin stressi helpottui.

Paivakoti Neu-
lasessa tunne-
taitotyoskentely
on tavoitteellista.
Arjessa panoste-
taan siihen, etta
aikuinen huomaa
ja kohtaa jokaisen
lapsen yksilllisesti.
Huumori ja ele-
kieli tulevat avuksi
etenkin silloin, jos
yhteista kielta ei
valttamatta ole.



Raid, Jyri ja Lilia.

”0On ollut havahduttavaa huomata, miten
voimakkaasti tunnetaidot liittyvat kaikkeen. Ja
miten suuri vaikutus vaikkapa empaattisuuden
lisddntymiselld on. On valtavan palkitsevaa var-
haiskasvattajalle, kun ujo, syrjaanvetaytyva tai
epdaluuloinen lapsi alkaa vahitellen luottaa ja
haluaa kertoa ajatuksistaan ja tunteistaan.”

Varhaiskasvatuksella on merkitysta

Tunnetaitojen opettaminen lapsille on kasvatta-
nut myos Lehtistd - ihmisend ja vanhempana.

”Olen miettinyt lapsuuttani. Eithdn meill&
mitddn tunnetaitoja opeteltu, ja se ndkyi myds
kaytoksessani. Toimin nykyisin varmasti vii-
saammin myos isdnd. Kun tiedostaa omat tun-
teensa ja syyt reaktioiden takana, pystyy vaikut-
tamaan siihen, miten sinut koetaan ja ndhdaan.
Varhaiskasvatuksen tdrked merkitys tulee juuri
téssd, ettd kun niita taitoja opetellaan pienesta
pitéen, ei olla koululaisina ja nuorina aikuisina
niin hukassa kuin moni on. Uskon, ettd tunne-
tyolla on kauaskantoiset vaikutukset esimerkik-
si mielenterveysongelmien ehkéisyssa.”

Monet Lehtisen ja Reinildn tunnetaitojen
opetuksessa olleet lapset ovat jo koululaisia.
Koulusta ja vanhemmilta on tullut hyvaa palau-
tetta. Se on ollut kannustavaa. *Tavoitteena on
tuoda Tanssivan hiiren materiaali varhaiskas-
vattajien saataville valtakunnallisesti.”

”Opettajat ovat esimerkiksi kertoneet, etti
tunnetaitoja opetelleet lapset erottuvat luokassa
itsesddtelytaidoiltaan. Ja vanhemmat puolestaan
ovat kertoneet, miten heidén lapsensa osaavat
puhua erilaisista tunteistaan ja niiden syista.
Téllainen palaute tuntuu tietenkin varhaiskas-
vattajasta todella hienolta”, Lehtinen sanoo.

Lahihoitajan
tutkinnosta on
moneksi

o LAHIHOITAJA on sosiaali-
ja terveydenhuollon am-
mattihenkilo, joka avustaa
ja hoitaa asiakkaita ja poti-
laita sairaaloissa, terveys-
keskuksissa, tehostetuis-
sa asumisyksikoissa seka
muissa hoitopaikoissa.

e OPINNOT kestavat 1,5-3
vuotta.

o LAHIHOITAJA voi eri-
koistua eri aloille ja paatya
tyoskentelemaan esimer-
kiksi lasten ja nuorten tai
ikdantyneiden parissa, mie-
lenterveys- ja paihdetyos-
sa, erilaisilla sairaanhoidon
aloilla tai vammaistyossa.

e LAHIHOITAJA ja lasten-
hoitaja ovat Jytyn yleisimpia
ammattinimikkeita. Jytyssa
toimii muun muassa kasva-
tuksen ja koulutuksen seka
sosiaali- ja terveysalan am-
mattialaryhmat, jotka kehit-
tavat jasenten ammatillista
osaamista seka vahvistavat
ammattialan tunnettuutta
tyomarkkinoilla.

Felix nayttaa Tanssivan hiiren tunnetaulun
avulla, minkalaisia ja kuinka voimakkaita tunteita
viikonlopun tekeminen hanessa heratti.
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Jasenelle yli kuukauden
lomakorvaukset
neuvottelemalla
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Mita tapahtui?

JYTYN JASEN otti yhteyttd liiton edunvalvon-
taan ja kertoi epailevénsa virhettd vuosilomien
maarissa ja lomarahoissa. Tyonantaja oli ldhet-
tanyt vaatimuksen maksaa liikaa maksettuja
lomarahoja takaisin yhteensa 783 euroa. Jytyn
jasen oli tyoskennellyt yksityisessa yritykses-
s toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhtees-
sa ohjaajana vuodesta 2017 alkaen. Vuosina
2021-2023 hén oli sairauslomalla. Hinen tyo-
suhteessaan noudatettiin yksityisen sosiaali-
palvelualan tybehtosopimusta. Tyonantajan
mukaan lomarahoja oli maksettu liikaa vuosi-
na 2021 ja 2022.

Mita selvisi?

TARKASTELUUN otettiin vuosilomien maa-
rat ja lomarahat lomanmaaraytymisvuodes-
ta 1.4.2021 alkaen. Vuosilomalain mukaan
viisipaivaisessi vuosilomalaskennassa pitka
sairauspoissaolo oikeuttaa saamaan vuosilo-
maa vahintddn 20 paivad lomanmaédraytymis-
vuonna, jona ei muutoin 12 kuukauden aika-
na kertyisi sairauden vuoksi lomaa vahintdan
20 lomapéivaa. Vuoden 2022 osalta hanella
oli lomakertymaa 20 paivaa, josta 11 lisdloma-
paivia. Lomarahaa ei kerry lisdlomapaivilta.
Tyonantaja ei ollut huomioinut lisilomapadivia
lainkaan alkuperéisessa laskelmassaan. Lisak-
si oli huomioitava, ettd vuosilomaa kertyy sai-
rauspoissaoloaikana 75 tyopdivan ajan.

Mika oli lopputulos?

JASENEN vaatimuksena oli saada tarkistus lo-
mien ja lomarahojen osalta tydsuhteen paat-
tyessd. Jyty lahetti naistd laskelmat, minka jal-
keen ty6nantaja myonsi, ettd lomakertymien
ja lomarahojen méarista on tehtdva tarkistus-
laskenta.

Lopputuloksena oli, ettd jdsenen saamiset
olivat yhteensa 30 vuosilomapdivaa ja kolmen
paivan osalta lomaraha. Saamiset maksettiin
jasenelle lomakorvauksena lopputilissa.

Jasenelle oli maksettu vuoden 2022 osalta

lomarahat 15 pdivalta ja selvittelyssa todettiin,
ettd viiden pdivén osalta oli maksettu liikaa.
Tata tyonantaja ei kuitenkaan perinyt takaisin.

Merkittava virhe vuosilomalaskennassa
saatiin korjattua neuvotellen. Jasen sai loppu-
palkkaa yhteensa 3374 euroa, eikd hanen tar-
vinnut maksaa takaisin tyonantajan vaatimuk-
sena ollutta 783 euroa.

Paivi Salin
Jytyn tydmarkkina-asiantuntija

VUOSILOMALAIN mukaan
tyontekijalla on oikeus vuo-
silomaa taydentaviin lisava-
paapaiviin, kun hanen taydelta
lomanmaaraytymisvuodelta
(1.4-31.3.) ansaitsemansa
vuosiloma alittaa 24 paivaa
sairaudesta, tapaturmasta tai
laakinnallisesta kuntoutukses-
ta johtuvan poissaolon vuoksi.
Viisipaivaisessa vuosilomalas-
kennassa vastaava maara on
vahintaan 20 lisdvapaapaivaa
lomanmaaraytymisvuonna.

Toimi nain

vuosilomiesi maara.

JOS ASIASSA on epa-

a TARKISTA esihenkilélts

selvyytta, tarkista luotta-
musmieheltasi tai omasta alue-
toimistostasi, onko vuosilomiesi
maara laskettu oikein.

Vuosilomaa kertyy
sairauspoissaoloaikana
75 tyopaivan ajan.

TARPEEN TULLEN Jytyn
edunvalvontaosasto voi
vaatia selvitysta tyonantajaltasi.
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USEIN KYSYTTYA TYOELAMA TUTUKSI
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Saako raskaus
vaikuttaa
tyosopimuksen
jatkoon?

YTYN JASEN oli ilmoittanut esihenkilélle raskau-

desta ja tulevasta perhevapaasta. Hanelle oli lu-

pailtu vakinaistamista tai pidempad méaéraaikaista

tydsopimusta, mutta tydsopimus kirjoitettiinkin
vain perhevapaan alkuun asti.

Kysymyksessé on syrjintd, jota valitettavasti tapah-
tuu edelleen. Raskaus ja perhevapaasta ilmoittaminen
eivdt saa vaikuttaa ty6sopimuksen kestoon. Mikéli tyon
tarve jatkuu pidemmalle, ei tydnantaja voi kirjoittaa
tydsopimusta vain perhevapaan alkuun asti. Yleensa
tydehtosopimuksissa on méaraykset perhevapaan pal-
kallisuudesta. Tyonantaja voikin pyrkia valttyméaan pal-
kallisen osuuden maksamiselta tekemadllé tyésopimuk-
sen vain perhevapaan alkuun asti.

Téllaisissa tilanteissa kannattaa heti kddntya tyo-
paikan luottamusmiehen puoleen. Mikali asiaa ei saa-
da tyopaikalla ratkaistua, ota yhteytta Jytyn tyosuhde-
neuvontaan. Monesti vaadimme palkan siltd osin kuin
perhevapaa olisi ollut tydehtosopimuksen mukaan pal-
kallinen. Néissa tilanteissa on monesti myos ajettu va-
kinaistamisvaadetta ja vakinaistamisvaatimukset ovat
menestyneet, vaikka perhevapaa olisi jo ehtinyt alkaa.

Anne Sarvi
Jytyn tydmarkkinajuristi

Laki kieltaa
raskaus- ja
perhevapaa-
syrjinnan

RASKAUS- ja perhe-
vapaasyrjinta on kiellet-
ty tasa-arvolaissa. Hyvin
tyypillisia raskaus- ja per-
hevapaasyrjintatilanteita
on, etta saatuaan tiedon
perhevapaasta tyonantaja
ei enaa tee uutta tyosopi-
musta (vaikka tarve olisi),
maaraaikainen tydsopimus
kirjoitetaan lyhyemmaksi
ajaksi kuin mita todellinen
tarve olisi tai vakinaista-
misaikeista luovutaan.



ESITTELYSSA LIITON AkTIVI MINA VAIKUTAN

ara Autere
i Jauhiainen

lisalmessa ja
Lapinlahdella
tyoskenteleva
kasityoneuvoja

a a myos

1deasioissa.

Mita tehtavasi antaa

“Olen hyvin pienen porukan luotta-
musmies, meita kasityoneuvojia on
Taito-Ylasavolla yhteensa kolme.
Aloittaessani luottamusmiehena vii-
me elokuussa paasin heti pistamaan
tyoolosuhteita kohdilleen. Luottamus-
mieskoulutus oli todella antoisa, ja
omalta Jytyn aluetoiminnan asiantun-
tijalta on helppo kysaista, jos jokin on
epaselvaa. Aion tilaisuuden tullen kurs-
sittautua lisaa, etenkin neuvottelutaidot
kiinnostavat.”

Mika sinut innosti mukaan?

"Kohtasin viime vuonna tyésuhtees-
sa epaselvyyksia, joihi tarvinnut

luottamusmiehen apua. Meilla ei'sellais-§ |

ta ollut, joten paatin itse ryhtya luotta-
musmieheksi. Tyohyvinvointi ja tyoolo-
suhteisiin vaikuttaminen kiinnostavat

— ja vaivalla tehtyja tyoehtosopimuksia
pitaa tietysti noudattaa. Kun puhuu luot-
tamusmiehen suulla, on erilaista auktori-
teettia kuin rivityontekijana.”

Mita olet oppinut tehtavassasi?

"Koulutuksessa painui mieleen, miten
paljosta voimme kiittaa ammattiliittoja.
Lomaoikeus, 5-paivainen tyoviikko ja
muut itsestaanselvyytena pitamamme
asiat eivat olleet sita sata vuotta sitten.
Olen myods oppinut, etta joukossa on
voimaa.”

Kukh?
NIMI:
Emma Hirvonen 8
AMMATTI: .
Kasityoneuvoja
Taito-Ylasavo »

x

ry:lla, lisalmen
ja Lapinlahden
Taitokeskuksissa
YHDISTYS:
Neuvonta-alan
toimihenkilot
NEUVO ry
ROOLI:

Taito Yla-Savo
luotta

ILMIANNA AKTIIVI! Kuka jytyldinen vaikuttaja ansaitsisi tulla muidenkin tietoon? Kerro vinkkisi: jytyliitto.fi/jyty-lehti
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Kohti yhdenvertaista ja
tasa-arvoista Suomea

LEMME TOTTUNEET ajattelemaan,
ettd yhteiskuntamme on tasa-ar-
voinen ja syrjimaton. Parantami-
sen varaa kuitenkin on.

Moni nainen kohtaa yha tyo-
haastattelussa kysymyksen perheenperusta-
misesta. Monelle ei-kantasuomalaisen nimen
omaavalle haastatteluun paaseminenkin on tyon
takana. 50-vuotiaat ovat ikdantyvia tyontekijoita,
joiden tyollistyminen vaatii erityistoimia. Seksu-
aalivdhemmistoon kuuluvat kohtaavat syrjintda.

Runebergin pdivand juhlitaan ansaitusti
Suomen kansallisrunoilijaa, mutta hinen vai-
monsa muistetaan vain tortusta, ei merkittava-
nd kirjailijana.

Miksi tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden to-
teutuminen on niin hidasta?

Yksi vastaus: lainsdadéanto. Valmisteilla
oleva tyomarkkinamallilaki vaikeuttaisi ja hi-
dastaisi naisvaltaisten alojen palkkakehitysta.
Huonolla lainsdddannolld sysddmme itsemme
takaisin kivikaudelle.

Toinen vastaus: asenteet. Nykyaan ylpeil-
ldan ”suoraan sanomisella”, joka usein on sy-
nonyymi syrjinndlle. Emme saa hyvaksya min-
kadanlaisia syrjivid puheita tai tekoja.

My0s tydeldméssa on toimittava sen eteen,
etté kaikilla on tasavertaiset mahdollisuudet.
Tama on ammattiliittojen ty6td mutta sithen
tarvitaan myos yksil6itd. Yhdessd saamme ai-
kaan muutoksen.

Sindkin voit olla tekeméssa syrjimétonta
tybelamaa. Jytyssa jarjestetddn tdnd vuonna
sekd hallinnon vaalit ettd luottamusmiesvaalit.
Kannustan jokaista lihtemdan mukaan. Sina
voit vaikuttaa!

Jonna Voima Jytyn puheenjohtaja
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Uusia henkiloita
edunvalvonnassa

JYTYN edunvalvontaosas-
tolla on aloittanut tyémark-
kinajuristina Harri Ikonen
ja tydsuhdeneuvojana Elsa
Ojutkangas.

Yhdistysfuusio:
Jyty Hiidenharju ry

JYTY Vihtiin fuusioitui Jyty
Lohja ry, ja uusi nimi on vuo-
den 2024 alusta Jyty Hiiden-
harju ry. Toiminta-alueemme
on Vihti, Lohja, Karkkila ja
paakaupunkiseutu.

Lisatietoja: jytyhiidenharju.fi

Lisatiedot ja ilmoittautuminen: jytysaimaa.jytyliitto.net/
Lisatietoja sahkopostilla: tiedotus.jytysaimaa@gmail.com

Jytya Saimaan

rannalla

JYTYLAISET kohtaavat jal-
leen hauskan yhdessaolon
merkeissa, kun Jyty Saimaa ry
jarjestaa syyspaivat syksylla
2024. Syyspaivat jarjestetaan
Imatran kylpylassa 6-8.9.
Syyspaivilla on luvassa
mahtavia aktiviteetteja Sai-
maan maisemissa — ilmoittau-
du mukaan esimerkiksi mi-
niristeilylle ja metsajoogaan.
Voit osallistua myos vaikkapa
Jyty-rasteille, keilailuun ja ka-

raokeen seka rentoutua kyl-
pyla Taikametsassa.

Lisaksi tiedossa on il-
lanviettoa Imatran kylpylan
ravintola Tahtitaivaassa. Ilta-
juhlan teemana on glitter, ja
illan huipentaa bandi Oman
Kylan Miehet.

Tule tapaamaan vanhoja
ja uusia Jyty-tuttuja. Paikalla
on myos Jytyn puheenjohtaja
Jonna Voima.

Tervetuloa jytyilemaan!

MII(I(EL//V 4

19.6.-27.7.

KASIKIRJOITUS: Satu Rasila, Mikko Kouki ja
Arto Valkama | OHJAUS: Pekka Laasonen
Esitysoikeuksia valvoo AGENCY NORTH 0Y.

 KOOMINEN KESAKOHELLUS NAISVUORI-NAYTTAMBLLA!

/ _ Rooleissa: Pauliina Hukkanen, Joonas Kééridinen,

el : ~ Mika Nuojua ja Jukka Rasila

0 mikkelinteatteri.fi
044 4021539 | liput@mikkelinteatteri.fi

»




Jyty-vaalit 2024

Sinulla on mahdollisuus vaikuttaa oman ammattiliittosi paatoksentekoon —
kaytathan mahdollisuuden joko asettumalla itse ehdolle tai aanestamalla.

Aikataulu

31.5. Ehdolleasettumis-
aika alkaa klo 12

1.6. mennessa
liittyneet Jytyn jasenet
ovat vaalikelpoisia ja
aanioikeutettuja

13.9. Ehdolleasettumis-
aika paattyy klo 12
16.9. Liittohallitus
vahvistaa ehdokaslistan
1.10. Sahkoinen
danestys alkaa klo 8
14.10. Sahkoinen
danestys paattyy klo 20
15.10. Vaalituloksen
vahvistaminen ja
julkistaminen

Tarkemmat tiedot vaaleista:

jytyliitto.fi/jytyvaalit

JYTYN liittovaltuuston vaalit jarjeste-
taan 1-14.10.2024. Valtuustoon vali-
taan neljaksi vuodeksi 37 jasenta nel-
jasta eri vaalipiirista.

Kaikilla jytylaisilla on mahdollisuus
asettua ehdolle. Juuri sinun nakemyk-
sesi on tarkea, joten tule vaikuttamaan
tulevaisuuden tyoelamaan!

Ehdolle asettuminen

Ehdokkaaksi voi asettua Jytyn tyovoima-
jasen, jonka jasenmaksut ovat kunnossa.
Tyovoimajasenella tarkoitetaan kaikkia
paitsi elakkeella olevia jasenia.

Ehdokkaan asettaa joko oma yh-
distys (hallituksen tai jaseniston ko-
kous) tai kymmenesta (10) oman vaali-
piirin jytyldisesta tyovoimajasenesta
koostuva kannattajien joukko.

Tayta ehdokaslomake vaalisivus-
tolla ja asetu ehdolle. Jytyn liittohalli-
tus vahvistaa lopullisen ehdokaslistan

16.9.2024.

Aadnestaminen

Aanestaminen tapahtuu helposti sah-
koisessa vaalijarjestelmassa, jossa vaali-
salaisuus on turvassa. Jarjestelmaan
tunnistaudutaan pankkitunnuksilla.

Jokaisella jasenella on kaytossaan
yksi aani omassa vaalipiirissaan. Vaalit
kaydaan enemmistovaalina eli vaalipii-
rissa eniten aania saaneet tulevat vali-
tuiksi (niin moni kuin paikkoja on vaali-
piirissa). Yleisvarajasenia valitaan puolet
varsinaisten valtuutettujen maarasta.

1.6.2024 tyovoimajasenena ole-
vat ja jasenmaksunsa suorittaneet ovat
vaalikelpoisia ja danioikeutettuja.

Liittohallitus vahvistaa vaalin tulok-
sen 15.10.2024.

Viestinta

Seuraa vaaliviestintaa netissa, uutiskir-
jeissa, somessa ja Jyty-lehdessa.

Jytyn vaalisivustolle kootaan kaik-
ki tieto vaaleista, ja alkusyksysta sinne
avataan myos ehdokasgalleria. Galle-
rian ohjeet lahetetaan kaikille ehdok-
kaaksi asetetuille.



Kiinnostaako ehdokkuus
Jyty-vaaleissa?

v Kylla kiinnostaa

!

Erinomaista! Toimi NAIN:

POHDI VIELA ASIAA,

Jytyn valtuusto paattaa
muun muassa liiton toimin-

TUTUSTU ILOITSE ehdok- © nasta, strategiasta ja siita,
Jytyn ohjeisiin kuudestal! Kiita millaista tulevaisuuden tyo- :
ehdokkuudesta. itsedsi, ettda mahdollis- elamaa rakennamme. Val-
tat ehdokkuudellasi de- . tuusto on liiton tarkein paat-
ILMOITA kiin- mokratian ja yhteisen tava elin. Tarvitsemme juuri :
nostuksestasi littomme kehittymisen. sinun nakemystasi!
yhdistyksellesi. :
KERRO tydka- feeeeeececeeenecncnnannnnnnncnnnnnnn s

JOS jostakin vereillesi eh-

syysta yhdistys
ei aseta sinua ehdolle,
ala huoli — ehdolle voit
asettua myos keraa-
malla itsellesi omasta
vaalipiiristasi 10 jy-
tyldisen kannattaja-

dokkuudestasi ja
huolehdi, etta hekin
aanestavat. Kerro eh-
dokkuudesta myos
muille tutuillesi ja esi-
merkiksi sosiaalisessa
mediassa. Tee jytylai-

KUULOSTAA hyvalta, mutta en
tieda, mita ehdokkuus vaatii.

joukkueen. syys nakyvaksi. :
: ALA HUOLI - meilld on ohjeet :
ODOTA, etta MUISTA itsekin . tatakin varten.
Jytyn hallitus danestaa!
hyvaksyy ehdokaslis-
tan. Taman jalkeen ILOITSE lapi- i

saat taytettavaksesi
ehdokkaan tietolo-
makkeen. Lomakkeen
avulla teemme ehdo-

menosta tai eh-
dokkuuden tuomasta
kokemuksesta, jos
kavikin niin, ettet

ALKAA jo

ONPA TARKEA
NYT TEHTAVA! Talla
kertaa vain aa-

nestan. Ehka olen
ehdolla joskus
myohemmin.

kasgallerian ja saam- kiinnostaa!
me ehdokkaiden

osaamisen nakyvaksi.

paassyt lapi. On tar-
keaa, etta olit ehdolla.
Kiitos siita.

Kerro yhdistyksestasi lehdessa

Jyty-lehden jasensivuilla julkaistaan pienia juttuja yhdistystapahtumista tai esimerkiksi yhdistysten kokouskutsuja.
Laheta teksti ja mahdollinen kuva noin 1,5 kuukautta ennen lehden ilmestymista osoitteeseen sanna.pyysalo@jytyliitto.fi.
Toimituksella on oikeus lyhentaa juttuja ja paattaa niiden julkaisusta.
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FENOMEN

"Mangformighet utvecklas
inte genom patosfylld
vardediskussion”

Text Anna Kurkela-Vilén

Mangfald utgor en alltmer betydelsefull
framgangsfaktor inom arbetslivet.

Kulturell
mangformighet
syns i finlandska
foretag bland
annat som okad
omsattning,

nya kunder och
natverk.

ADOBE STOCK, IINA LIEVONEN-THAPA



A DE FLESTA arbetsplatser borjar

mangformighet redan vara en allde-

les alldaglig sak. Det finns anstdllda

i olika aldrar, olika kon, olika etnis-

ka bakgrunder och sexuella inrikt-
ningar men ocksd varierande familjesituatio-
ner, neuropsykiatriska egenskaper samt olika
sprak, religioner, 6vertygelser och utbildnings-
bakgrunder.

”Méngformighet uppfattas alltfér enkelt
som en sak som endast har att gora med utlan-
ningar och invandring eller kon trots att den
borde uppfattas som mera omfattande”, sdger
professor Arto Kallioniemi som forskar och
undervisar i ledning av mangfald vid pedago-
giska fakulteten vid Helsingfors universitet.
”Den 6kande mangfalden utgdr ett tema som
préglar hela det finldndska samhéllet.”

”Varje organisation borde vara lite nyfiken
pé temat mangformighet, det kan vara storre
och mer betydelsefullt &n man tinkt sig”, sa-
ger Visa Myllyntaus, HR-proffs, facklitterar
forfattare och utbildare.

Det ar frdga om arbetstagarnas vélbefin-
nande, arbetsplatsernas framgang, mojlighe-
terna for olika méanniskor fa sysselséttning och
ocksé Finlands attraktionskraft som destina-
tionsland fér kunnig arbetskraft och investe-
ringar. Frdgan &r hur vi bast kan kryssa i den-
na mangformiga varld, dar vi redan lever.

Mangfald medfér nytta for
arbetsplatserna

Till mangfalden hanfor sig mycket tvingande
lagstiftning som redan i sig stéller krav pd ar-
betsgivarna. Ju storre organisation det ar fra-
gan om, desto planenligare arbete for jamlik-
het och icke diskriminering krévs det. Mdnga
organisationer och foretag intresserar sig &nda
framfor allt for nyttan av mangfalden.

”Véalbefinnande utgdr en odiskutabel nytta
av mangfalden. Nar en ménniska kan vara sig
sjalv pa arbetsplatsen uppstar mindre stress,
mar man battre pa jobbet och pa fritiden och
man behover inte dolja vem man ar”, rdknar
Myllyntaus upp. "Mangformighet skapar ocksa
kundforstielse.”

Den tredje klara fordelen av méangfald ar
dess dragningskraft. ’Mdanniskorna anser i allt
hogre grad att mangformighet, jamlikhet och
likvardighet ar viktiga teman. Om organisa-
tionen inte verkar till férman for dessa teman
kan ménniskorna byta arbetsplats.”

SVENSKA SIDOR

I en utredning gjord av Business Finland
ar 2022 syntes mangformigheten i finlandska
foretag i form av en 6kande omsattning, nya
kunder och nétverk. Pa motsvarande sétt pa
den offentliga sektorn kan en forstaelse i kom-
munerna for kommuninvdnarnas mangfald
hjélpa att producera sddana tjdnster som be-
aktar kommuninvanarnas mangartade behov.

For att arbetsplatserna och samhallet ska
dra nytta av manniskornas olikheter racker
det &nd4 inte enbart med mangfald.

Vad borde man goéra for att fa nytta?

Mangen upplever att det ar latt och tryggt att
verka i en omgivning som bestar av likartade
manniskor med en likartad kultur.
”Attityderna gentemot mangfald har at-
stramats i den nuvarande politiska atmosfaren
men vi maste alla lara oss att leva med mang-
formighet”, konstaterar Arto Kallioniemi.

For att man ska fa fordelar och inte bara
nackdelar av mangfalden pa en arbetsplats
maste den ledas. ”Just nu talar man om inklu-
derande ledarskap och att leda det som &r be-
tydelsefullt.”

Med inklusion avses grupptillhdrighet och
en fordndring i de strukturer som &r uteslu-
tande och astadkommer ojamlikhet. Med hjélp
av inklusion okar man mdanniskornas delaktig-
het och likvardighet oberoende av olikheterna.

»Forhallningsséattet gentemot en individ
ska vara positivt, dppet och fordomsfritt. Vi
borde strdva efter viaxelverkan, att bygga bro-
ar och se pé saker ur olika synvinklar.”

”Jag uppmuntrar att fundera pa hur du
skulle dnska att saken skdttes om du var i den
andras situation”, konstaterar Visa Myllyntaus.

Aven om mangfald &r aktuellt pa en del ar-
betsplatser behover alla organisationer dnda
inte i samma man satsa pa det, pAminner Myl-
lyntaus.

”Det &r viktigt att mérka att mangformig-
het och inklusion inte utvecklas genom patos-
fylld vardediskussion utan genom konkreta
garningar.”

"Valbefinnande utgor
en odiskutabel nytta
av mangfalden.”
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Vem?

NAMN:
Jyri-Ville Lehtinen
YRKE:
Narvardare som
specialiserat sig
pa fostran och
vard av barn och
unga. Barnsko-
tare pa daghem-
met Neulanen i
Helsingfors.
DET BASTA
MED ARBETET:
Att gora och
lyckas tillsam-
mans med

'daghemmet
Neulanen ar
kanslofardighets-
arbetet malinriktat.
| vardagen satsar
man pa att en
vuxen marker och
moter varje barn
individuellt.

SUSANNA KEKKONEN

JYTY-MEDLEM YRKE

Kanslornas textforfattare

Barnskotare Jyri-Ville Lehtinen YRIII, JYRII! hors krékornas glada rop i
. daghemmet Neulanen i Kvarnbéacken i
}Jnde.r\'/lsar daghemsbarn att“ Helsingfors.
identifiera och skapa texter for ”Det ér definitivt dagens finaste
; = = stund ndr barnen ivrigt kommer till da-
siha eg"n a kanslor. Som t?aSt giset”, sdger barnskotare Jyri-Ville Lehtinen.
syns kansloarbetet som inletts Gruppen 4-5-dringar satter sig lugnt i en
tid igt senare som ba Ia nsera d e halvcirkel. Alla far i tur och Ordning beritta
. om sina veckoslutshdndelser och hur det kén-
och oppna barn. des da. Det ar ocksé viktigt att pd Den dansan-
de musens kanslotavla fa flytta parlan som be-
Text Leena Filpus rattar om veckoslutets kanslotillstand.
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Gradvis lar sig
barnen att beratta
hur det kanns och
varfor.

”Under morgonstunden ¢vas lekfullt sjalv-
reglering, att hantera och sitta ord pa kénslor.”

Drama hjalper att beratta om kanslor

Jyri-Ville Lehtinens karridr som barnskdtare
har redan varat i 13 ar.

”Ibland har jag funderat pa att studera till
barntréadgardslarare, men som far till tva barn,
snart tre, ar det tillrdckligt med stdhej i varda-
gen.”

Tid behovs ocksa till Den dansande mu-
sens kanslofardighetsmaterial, som Lehtinen
utvecklat tillsammans med sin fore detta kol-
lega Laura Reinild. Materialet anvénds som
pilotprojekt i alla grupper i Neulanen och pa
négra andra dagisar.

”Vihade en véldigt utmanande grupp med
manga emotionella problem. Vi insag att vi in-
te kunde leda barnen pa en kansloniva och att
barnen inte hade nagra metoder att bli hérda.
S& vi utvecklade bilder som beréttade om olika
kéanslotillstdnd och beskrev olika kénslor ge-
nom tokeri och drama.”

Gradvis lar sig barnen att med hjalp av
bilderna berétta hur det kdnns och varfor. De
vuxna fick & sin sida redskap att leda barnen
att reglera och mota sina kanslor.

Man kan inte underskatta betydelsen av
smabarnspedagogiken

”Smabarnspedagogikens viktiga betydelse kom-
mer just fran det att ndr man undervisar dessa
fardigheter frdn barndomen &r man som skol-
elev eller ung vuxen inte sa vilsen som méanga
ar. Kansloarbetet har langtgdende effekter i ex-
empelvis forebyggandet av psykiska problem.”

Malet &r att f& materialet for Den dansan-
de musen tillgdngligt for smabarnspedagoger
riksomfattande.

”Lararna har beréttat att de barn som lart
sig kdnslofardigheter skiljer sig fran andra ge-
nom sina sjalvregleringsfardigheter. Och for-
dldrarna har beréttat hur deras barn kan prata
om sina olika kanslor och orsaken till dem.”

OFTA FRAGAT

Far graviditet
inverka pa
arbetsavtalets
fortsattning?

EN JYTY-MEDLEM hade informerat
sin chef om sin graviditet och kom-
mande familjeledighet. Hon hade
stallts i utsikt att bli fast anstalld eller
fa ett langre tidsbundet arbetsavtal
men arbetsavtalet skrevs trots det
bara till borjan av familjeledigheten.

Det har en form av diskriminering
som tyvarr fortfarande sker. En gravi-
ditet och ett meddelande om familje-
ledighet far inte inverka pa arbetsav-
talets langd. Om behovet av arbetet
fortsatter langre tid &n s3, kan arbets-
givaren inte skriva arbetsavtalet sa
att det tar slut nar familjeledigheten
borjar. | kollektivavtalen finns det i all-
manhet bestammelser om avloningen
under familjeledighet. En arbetsgivare
kan forsoka undvika utbetalningen av
den avlonade andelen genom att skri-
va arbetsavtalet endast till borjan av
familjeledigheten.

| sddana har situationer l6nar
det sig att omedelbart vanda sig till
fortroendemannen. Om man inte
kommer till ndgon I6sning pa arbets-
platsen ska man vanda sig till Jytys
anstéllningsradgivning. Ofta kraver vi
I6n for den del som familjeledigheten i
enlighet med kollektivavtalet ska vara
avlénad. | dessa situationer har vi ofta
ocksa drivit krav pa att anstallningen
ska bli ordinarie.

Anne Sarvi
Jytys arbetsmarknadsjurist
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ARBETSSEGER

Semestrarna for sjuktiden
hade raknats fel

Over en manads
semesterersattningar
for en medlem genom
att forhandla

EN JYTY-MEDLEM berattade att hen
misstankte ett fel i antalet semesterda-
gar och i semesterpenningen. Arbetsgi-
varen hade skickat ett krav pa att betala
tillbaka semesterpenning som betalats
for mycket. Hon hade arbetat i ett privat
foretag som tills vidare anstalld handle-
dare frdn och med ar 2017. Under aren
2021-2023 var hen sjukledig.

Enligt semesterlagen berattigar en
lang sjukfranvaro i femdagars semes-
terrakning till minst 20 semesterdagar
under kvalifikationsaret, da det under 12
manader annars inte skulle ackumuleras
minst 20 semesterdagar pa grund av
sjukdom. Arbetsgivaren hade inte beak-
tat extra semesterdagarna 6verhuvudta-
get i den ursprungliga utrakningen.

Slutresultatet var att medlemmen
erholl totalt 30 semesterdagar och se-
mesterpenning for tre dagar. Detta be-
talades till medlemmen som semester-
ersattning i slutlonen.

Medlemmen fick en slutlon pa to-
talt 3374 euro, och hen behovde inte
betala tillbaka de 783 euro som arbets-
givaren kravt.

Paivi Salin
Jytys arbetsmarknadsspecialist
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ALEKSI POUTANEN

FRAN ORDFORANDE

Mot ett jamstallt och
likvardigt Finland

VI HAR VANT oss vid att tdnka att vart samhél-
le &r jamstallt. Det finns dock utrymme for for-
battring.

Mangen kvinna stoter fortfarande vid ar-
betsintervjuer pa frdgor om att bilda familj.
Manga som har ett icke-finlandskt namn far
kdmpa for att komma pa en intervju. 50-aring-
ar ar aldrande arbetstagare, vars sysselsédttning
kréver specialdtgirder. De som hor till de sexu-
ella minoriteterna stoter pa diskriminering.

Pa Runebergsdagen firas Finlands natio-
nalskald men hans fru dr ihdgkommen bara for
tartan, inte som en forfattare.

Varfor ar forverkligandet av jamstélldhet
sa langsamt?

Ett svar: lagstiftningen. Arbetsmarknads-
modellagen som ar under férberedelse skulle
forsvara loneutvecklingen for de kvinnodomi-
nerade branscherna.

Ett annat svar: attityderna. Nufortiden
stoltserar man med ”att sdga rakt ut”,
ndgot som ofta &r synonymt med
diskriminering. Vi far 6verhuvud-
taget inte godkanna diskrimine-
rande handlingar.

Ocksa i arbetslivet mas-
te man rétta sig efter att alla
har likvardiga mojligheter.
Detta ar fackférbundens
arbete men ocksa indivi-
der behovs for det.

Du kan astadkom-
ma ett arbetsliv utan
diskriminering. I Jyty
arrangeras detta ar ba-
de forvaltningsval och
fortroendemannaval. Du
kan paverka!

Jonna Voima
Jytys ordférande
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Ammattiliitto Jyty -

Silla sinun tyosi
on tarkea

Olemme tukenasi ja turvanasi
tyoelaman eri vaiheissa.

Miten toimia tyopaikalla ongelmatilanteessa?

Jyty on ammattiliitto, jonka jasenet
toimivat kunta-alalla, hyvinvoin-
tialueilla, yksityisella sektorilla,
jarjestoissa ja seurakunnissa. Jase-
niston suurimpia ammattialoja ovat

ict-tyd, nuoriso- ja jarjestotyo, sosi-
aali- ja terveysala, kirjastoala seka
kasvatus ja koulutus. Ammattiliitto
Jyty on STTK:n jasenliitto.

sihteeri-, hallinto-, asiantuntija- ja

Keskustele asiasta ensin esihenkildsi kanssa ennen kuin otat yhteytta Jytyn luottamusmieheen, aluetoimistoon tai tydsuhdeneuvontaan.

1

Luottamusmies

Ota yhteys tyopaikkasi luotta-
musmieheen, jonka yhteystiedot
saat yhdistykseltasi.

Miten toimia tyottomyyden uhatessa?

1

Aluetoimisto

Jos tyopaikallasi ei ole luottamus-
miesta, ota yhteys oman alueesi
aluetoiminnan asiantuntijaan.

Luottamusmies

Ota yhteys tyopaikkasi
jytylaiseen luottamusmieheen ja
kysy hanelta neuvoja.

Ty6suhdeneuvonta

Tarvittaessa liiton
tyosuhdeneuvonta
palvelee sinua.

Tyottomyyskassa

Ota yhteys tyottomyyskassa
Aariaan, jonka yhteystiedot |0ydat
osoitteesta aariakassa.fi.

TE-palvelut

lImoittaudu tyonhakijaksi tyo- ja
elinkeinotoimistoon ensimmaisena
tyottomyyspaivana.

YHTEYSTIEDOT

KESKUSTOIMISTO
Ammattiliitto Jyty
Elimaenkatu 5,
00510 Helsinki
Vaihde

020 789 3799,
etunimi.sukunimi@

iytyliitto.fi

Ammattiliitto

9o Jyty
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ALUETOIMISTOT
Helsinki

Turku

Kouvola

Kuopio
Tampere

Vaasa

Oulu

Rovaniemi

JASENPALVELUT
Jasenrekisteri
020789 3720,
jasenrekisteri@
jytyliitto.fi
Jasenmaksut
020 789 3730,
jasenmaksut@
jytyliittofi

TYOSUHDE-
NEUVONTA

020 789 3700,
tyosuhdeneuvonta
@jytyliitto.fi

TYOTTOMYYS-
KASSA
Tyottomyyskassa
Aaria
Elimaenkatu 5,
00510 Helsinki
Asiakaspalvelu
020 7655 900,
asiakaspalvelu@
aariakassafi,
aariakassa.fi

YHDISTYKSET
Jytyn paikallisten,
valtakunnallisten ja
yhteistyoyhdistys-
ten yhteystiedot:
jytyliitto.filyhteys-
tiedot/yhdistykset/

Tarkemmat yhteystiedot ja palveluajat: jytyliitto.fi/yhteystiedot/



Jyty-lehden 3/2024
teemana on
vaikuttaminen ja
osallistuminen.

Mika on sinun tapasi vaikuttaa asioihin
ja yhteiskuntaan? Enta mitka ovat
mielestasi tarkeimpia asioita, joihin
Jyty ammattiliittona vaikuttaa? Vastaa
kyselyyn! Hyodynnamme vastauksia
seuraavassa numerossa.

jytyliitto.fi/jyty-lehti

Palautetta
lehdesta
1/2024

st s
, osion ks

lhana, etta

on viela
mahdollista
saada painettu
lehti kotia!
Sohvan-
nurkassa, viltin
alla lehti tulee
kaytya kohta
kohdalta lapi,
jopa valilla
muistiinpanoja
tehden sivun
kulmaan.

Kiinnostavimmat
jutut lehdessa
1/2024

1. TEEMA: Ty6n
arvostus ja merkitys
2. KOKEILE: Tee
oma tyo nakyvaksi

3. HYVINVOINTI:
Huijarisyndrooma vie
voimia, mutta siita
voi paasta irti
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HAUTAA
AJATUKSET
KALLIISTA

HENKIVAKUUTUKSESTA

Jasenedulla sdastit
jopa satoja euroja

Epétietoisuus on huonoimpia syité kuo-
pata ldheisten taloudellinen tulevaisuus.

Tosiasiassa henkivakuutus maksaa va-

hemman kuin luulet. Jytyn jiseneni saat
Kalevasta merkittavasti edullisemman
henkivakuutuksen 59,7 % alennuksella.
Voit vakuuttaa myés puolisosi yhteiselld
pariturvalla - riittds, ettd toinen teista

on jasen.

3 007 vakuutettua henkes

jJ-a-):eYnneduua - 5 9, 7 %

448 eur vuosittainen saasts ka.

L]
YHTEISTYOSSA [ Z]...

\
HYODYNNA
AINUTLAATUINEN
JASENETUSI »

www.kalevavakuutus.fi/

ivty

Kalevan asiamiehené toimii If Vahinkovakuutus Oyj, Suomen sivuliike. If hoitaa Kalevan mysntamien Primus-vakuutuksiin liittyvan asiakas- ja korvauspalvelun.



